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1. Положение Общества в отрасли
       
В настоящее время нам известно, что в Европе находится около 140 предприятий по производству изделий из драгоценных камней и драгоценных металлов. АО «Алмазинструмент» находится примерно на 55 месте по объему реализации основной продукции. 

По оценкам независимых экспертов в 2018 году примерно 50 компаний столкнулись с финансовыми трудностями и около 40 компаний в 2018 году снизили объемы продаж.
На рынке производства инструмента из природных и синтетических алмазов в Российской Федерации работают в настоящее время четыре  специализированных предприятия - ОАО "МПО по ВАИ" г. Томилино, ОАО "ВЕАЛ" г. Венёв, ОАО "ТЕРЕКАЛМАЗ" Кабардино-Балкария и акционерное общество "Алмазинструмент". Некоторые из них выпускают продукцию аналогичную нашей и являются прямыми конкурентами, в том числе предприятия в г. Томилино, г. Терек.
Кроме указанных предприятий производством аналогичной продукции занимаются цеха и участки, открытые на кабельных предприятиях, в том числе "Москабель", целый ряд закрытых акционерных обществ и предприятий других правовых форм, такие как - ЗАО "Дайминтех" С.- Петербург, ЗАО "Кристалл - ЛТД" г. Москва, ЗАО "Сиал" г. Новосибирск, ОАО "Саха Даймонд", "Завод пром. инструментов" г. Крымск, АО «ВНИИАЛМАЗ», ОАО "ВНИИКП, зарубежные производители -  США «Fortek», «Nota» Польша, ООО «Технодиамант», «Вутборн».
В настоящий момент нам удаётся сохранять устойчивое положение в производстве волок из природных алмазов  и инструмента, изготовленного методом гальваностегии. С каждым годом положение становится более сложным и нам необходимо постоянно работать над вопросами конкурентоспособности нашей продукции, как в отношении качества, так и в вопросе цен на выпускаемый инструмент и не снимать вопрос по производству новых видов инструмента алмазного, так как только при этом условии мы сохраним своих потребителей и приобретем новых.
2. Приоритетные направления деятельности Общества
Основными направлениями деятельности Общества на данном этапе  являются:

- сохранение рынков сбыта продукции и поиск новых потребителей;

- увеличение   объемов   производства   продукции   из   природных   и синтетических алмазов;

- улучшение качества выпускаемой продукции;

- совершенствование   технологических   процессов   изготовления инструмента

алмазного;

- освоение новых видов инструмента алмазного, в том числе, изготовленного из новых, более качественных, синтетических алмазов, как более перспективных с точки зрения экономии природного сырья и менее дорогостоящих.
3. Отчет Совета директоров

о результатах развития Общества по приоритетным   направлениям его деятельности
В отчетном 2018 году  произведено и реализовано продукции  собственного производства на  79 млн.  191 тыс. рублей, в том числе по видам инструмента:
	-  волоки из природных алмазов                    
	2236604 96.80

	-  волоки    « СВ »                                            
	21386222.42

	-  алмазы в оправе                                            
	869585.51

	-  карандаши                                                     
	1377602.2

	-  стеклорезы                                                     
	115056.0

	-    иглы                                                             
	90698.62

	-  гальванический  инструмент                       
	29757716.74

	-  восстановление инструмента                       
	816735.0

	- прочий инструмент                                       
	2416505.0


    Объем  реализации продукции собственного производства к уровню 2017 года составил   116 %, или  больше на  10714.4 тыс. руб.  Объем реализации по волокам  алмазным в общем объеме  -   55,2 % в производстве, вырос на 120%, в денежном выражении на   млн.  7267,6 тыс. руб. Реализация  гальванического инструмента составляющего 37,6% в общем объеме реализации, выросла по сравнению с 2017 годом  на 116%, в денежном выражении на 4154,4 тыс. руб.

     Объем реализации алмазов в оправах, карандашей алмазных специальных, стеклорезов, составляет  10,7 % от общего объема, снизился по сравнению с 2017 годом на  85 %, в денежном выражении на 404,5 тыс.  руб.

     На экспорт в 2018 году реализовано продукции на 8 млн. 295 тыс. руб., что на 4 млн. 361 тыс. руб. больше, чем в 2017 году. Экспортные поставки в 2017 г. осуществлялись в Белоруссию и Казахстан, Узбекистан.
    Кроме того, прочая  реализация  (реализация материалов) в 2018 году   составила  86тыс. рублей,  аренда и услуги – 3 млн. 054- тыс. рублей.

    Общая выручка от продажи продукции, товаров, работ и услуг за 2018 год составила 82 млн. 331 тыс. рублей, что на 9млн. 783 тыс. рублей  больше, чем в предшествующем году.

За последние годы на рынке инструмента алмазного появилось достаточное количество конкурентов, изготавливающих аналогичную продукцию, и если не работать серьезно с потребителем, а также над освоением новых видов продукции и использованием новых видов синтетического сырья и улучшением качества продукции, то можно упустить уже "занятую нишу".

Для   решения  задач   выпуска  конкурентоспособной   продукции   в отчетном году проведены   определенные   работы по совершенствованию действующих технологических процессов,  внедрению более совершенного оборудования, расширению номенклатуры выпускаемого инструмента за счет освоения новых видов продукции, в том числе:

· разработка новых технологических процессов: внедрение в производство
технологии изготовления волок с применением новых
видов материалов.
Также одним из направлений работы в отчетном году было производство прочего инструмента: штыревая и направленная антенны, оголовок откидной и другие изделия. 
На производство реализованной в 2018 году основной продукции затрачено –68900 тысяч рублей, что в пересчете на 1 рубль продукции составило 87 копеек, что на   4 коп. меньше, чем в прошлом году.  Рентабельность основной деятельности составила 13 % против  9%в прошлом году. Затраты по аренде 1 млн. 709 тыс. руб.
     Прибыль от реализации продукции собственного производства за 2018 год составила 10 млн. 291 тыс. руб., прибыль от аренды составила 1 млн. 345 тыс. рублей, прибыль от прочей реализации составила 53 тыс. рублей, прочие доходы составили 65 тыс. руб., прочие расходы составили 9 млн. 111 тыс. руб., уплачен налог на прибыль за 2018 год 1 млн. 908 тыс. руб. В итоге за 2018 год чистый доход составил 735 тыс. руб. 
В 2018 году из прибыли предприятия израсходованы средства по следующим направлениям:

  -материальная помощь и единовременные 

   поощрения                                                                          - 24 тыс. рублей;

	- спецпитание
- за загрязнение окружающей среды

- расходы по ведению реестра

акционеров
- доп. отпуска
- страхование опасных объектов

- услуги банка

- доначисленные налоги
- штрафные санкции

- аренда имущества
- списание дебиторской задолженности
- создан резерв по сомнительным долгам

- вознаграждение членов Совета директоров
- юридические услуги
- прочие

                                       Итого:
	-  183 тыс. рублей;
- 10 тыс. рублей;
- 101 тыс. рублей;

- 62 тыс. рублей;

- 117 тыс. рублей;

-141 тыс. рублей;
-115 тыс. рублей;

-45 тыс. рублей;

-861 тыс. рублей;

-163 тыс. рублей;

-1 млн 627 тыс. рублей;

- 5 млн. 152 тыс. рублей
-150 тыс. рублей

- 139 тыс. рублей;
9 млн. 111 тыс. рублей


Объем использованных энергетических ресурсов АО «Алмазинструмент» в отчетном году:

     Наименование                                    Количество                                      Сумма


(руб.)
- вода (куб.м.)
5975
126124
- газ (тыс. куб.м.)
97
526252
- эл. Энергия (кВт.ч.)

          563197

3381055
- бензин (л.)                                                
5160
173070
- дизтопливо (л.)

7128
251315

Общество ведет бухгалтерский учет своего имущества, обязательств, хозяйственных операций на основе натуральных измерителей в денежном выражении путем сплошного, непрерывного, документального и взаимосвязанного их отражения в журналах-ордерах, Главной книге в автоматизированной форме учета. Для ведения бухгалтерского учета утвержден Рабочий план счетов бухгалтерского учета предприятия. Учет хозяйственной деятельности общества ведется в соответствии с Положением по учетной политике предприятия, утвержденным Советом директоров.
 Учетная политика предприятия разработана таким образом, чтобы способы ведения бухгалтерского учета обеспечивали полное отражение всей хозяйственной деятельности.

Сегодня нам предстоит утвердить годовую бухгалтерскую отчетность с
валютой баланса в размере 32  млн.      290 тыс. рублей, в составе которой:

· основные средства
   -    3 млн. 003  тыс. рублей;

· долгосрочные финансовые вложения              -  -----  тыс. рублей;

· отложенные налоговые активы                        -    24 тыс. рублей;

· запасы                                                                     -  19млн. 333 тыс. рублей;

· дебиторская задолженность
-    6  млн.  483 тыс. рублей;

· НДС по приобретенным ценностям                  -   ---   тыс. рублей;

· денежные средства                                                -    3  млн.395  тыс. рублей;

· прочие оборотные активы                                   -     52 тыс. рублей;

· уставной капитал                                                   -    9  млн. 564  тыс. рублей;

· добавочный капитал                                             -    1 млн. 711 тыс. рублей;
· резервный капитал                                                -     478тыс. рублей;

· займы и кредиты                                                    -     1млн.   400тыс.  рублей;

· кредиторская задолженность                               -    10  млн.  971 тыс. рублей;

· доходы будущих периодов                                    - --- тыс. рублей;

· оценочные обязательства                                     -   1 млн.  994тыс.  рублей;
- отложенные налоговые обязательства 
-    45тыс. рублей;
- нераспределенная прибыль
-  6  млн. 127тыс. рублей
Стоимость чистых активов Общества (в балансовой оценке) по состоянию на конец отчетного года составила 17 млн. 880 тыс. рублей. В составе пассива 55% составляет собственный капитал, 45 % - заемный. В 2018 году имущество приобреталось на  232 тыс. рублей, выбытие имущества на 195 тыс. рублей. Инвестиции за счет собственного капитала 232 тыс. рублей.

            Аудиторская проверка финансово-хозяйственной деятельности предприятия будет проведена позднее.

Среднесписочная численность работающих в АО «Алмазинструмент» за год составила - 124 человек, в том числе 64– женщины. 

Списочная численность работающих в АО «Алмазинструмент» по состоянию на 01.01.2018 года составила - 131 человек, в том числе 64 – женщины. 
Принято в течение 2018 года  42 человека, в т. ч. 21 женщина. Из общего числа принятых сотрудников:

- 22 основных рабочих;

- 17вспомогательных рабочих;
-  3 специалиста;
-  20 учеников, в т.ч. 17 основных рабочих;

- 1 инвалид.
Уволено в 2018 году 34 человека,  из них:

-  32 человека по собственному желанию;

-  2 человека в связи с истечением срока трудового договора;

Деятельность Совета директоров в истекшем году была направлена на изыскание резервов по улучшению деятельности Общества, эффективное вложение средств предприятия, его прибыльную работу и соблюдение норм корпоративного поведения. В течение года проведены заседания Совета директоров, на которых рассмотрены и приняты решения по вопросам обеспечения нормальной деятельности Общества, такие как:

· о подготовке к годовому собранию акционеров;

· рассмотрение и предварительное утверждение годового отчета и годовой
бухгалтерской отчетности;

· подготовка  предложений  по  распределению  прибыли  Общества за
отчетный год;

· об учетной политике на 2018 год;
4.Отчет о выплате начисленных дивидендов по акциям Общества
В 2018 году дивиденды  по итогам финансово-хозяйственной деятельности предприятия за 1-е полугодие и 9 месяцев не начислялись и не выплачивались.
5. Перспективы развития Общества

Решая задачи, поставленные приоритетными направлениями развития Общества, мы должны создать базу для увеличения объемов реализации продукции, по крайней мере, не менее _____ млн. рублей в месяц. Для чего необходимо ещё раз детально проанализировать все наши возможности и сосредоточить усилия на более слабых местах с целью их ликвидации.

     Основные    показатели    производственно-хозяйственной    деятельности Общества выглядят следующим образом:

	             Показатели
	Объемы
	Темп роста

2018 г. 

в % к 2017 г.

	
	2018 год
	2017 год
	

	
	тыс. руб.
	тыс.  кар.
	тыс.  руб.
	тыс.  кар
	

	Товарный выпуск продукции собственного производства
	79255,3
	268,10
	68567,3
	219,10
	116

	Отгружено продукции, всего:
	79190,6
	264,15
	68476,2
	215,10
	116

	из неё - волоки ( прир.)
	22360,5
	0,65
	21115,4
	0,60
	106

	- волоки (СВ)
	21386,2
	-
	15363,7
	-
	139

	- алмазы в оправе

-карандаши

- стеклорезы

- оправы СВ, иглы
	792,9
1377,6

115,1

167,4
	0,07
2,2

0,02

0,01
	1014,5
1550,6

125,0

98,2
	0,08
2,7

0,02

-
	78
89

92

170

	- гальваника

-восстановление инструм.

- прочий инструмент


	29757,7
816,7

2416,5
	261,2
-

-


	25603,3
1908,3

1697,2


	211,7
-

-

+
	116
43

142

	Прибыль (убыток) от реализации

продукции (тыс. руб.
	10291,0
	
	

	
	
	           5927,2
	174

	Среднесписочная

численность (чел)


	124
	120
	103

	Среднемесячная

зарплата (руб.)
	21263
	20173
	105


Необходимо  увеличить производство, приложить немалые усилия по различным направлениям деятельности, в том числе, усилить работу по продвижению своей продукции на рынок, возможно увеличив затраты по рекламе и маркетингу, что в конечном итоге себя оправдает. Более серьезно вести работу с региональными представителями. Продолжать работать по освоению новых видов инструмента алмазного и освоению новых видов материалов для изготовления уже зарекомендовавшей себя продукции, заниматься совершенствованием имеющихся технологических процессов и разработкой новых прогрессивных технологий, осваивать новые виды продукции, возможно и не профильной.
     В текущем году планируется продолжить работы по следующим основным направлениям:

1. Разработка новых технологических процессов, продолжение совершенствования технологических процессов, изготовление волок диаметром до 8 мм с применением синтетического поликристаллического алмаза.
2. Внедрение в производство электроэрозионной обработки синтетических поликристаллических алмазов.

3. Модернизация действующего технологического оборудования, необходимого для изготовления волочильного инструмента диаметром 8 мм.

4. Совершенствование технологической оснастки с целью снижения
трудоемкости и улучшения качества изготавливаемого инструмента.

Техническая служба продолжает работу по дальнейшему проведению испытаний инструмента у потребителей с целью наработки статистических данных для определения показателей качества и работоспособности инструмента. Устанавливается более тесная связь с потребителями нашей продукции, изучаются их запросы и технологии использования нашего инструмента, чтобы учесть и устранить любые негативные моменты, возникающие в процессе производства. Выполнены  работы по ремонту и поддержанию в рабочем состоянии  оборудования и помещений предприятия.

5. Описание основных факторов риска, связанных с деятельность Общества
Как и у любого предприятия у нас тоже существуют факторы риска, основным из которых можно считать риск сокращения спроса на нашу продукцию.  Чтобы предотвратить, снизить данный риск, в отчетном году был поставлен во главу угла вопрос продвижения нашей продукции на рынок и ее реализация. Нельзя "снимать со счета" и возможность возникновения рисков, связанных с обеспечением предприятия сырьем алмазным, которые в последнее время стали явно просматриваться. В отчетном году сырье приобреталось в АК "АЛРОСА".

Кроме того, постоянное удорожание сырья алмазного увеличивает материальные затраты и ставит под угрозу конкурентоспособность нашей продукции с "точки зрения" цен, но над этим вопросом постоянно ведутся работы и принимаются своевременные и действенные меры.
7. Отчет о крупных сделках

В отчетном, 2018 году,  АО "Алмазинструмент" крупных сделок не совершало.

8. Отчет о сделках с заинтересованностью
В отчетном году АО "Алмазинструмент" сделок с заинтересованностью не совершало.

9. Информация о составе Совета директоров и единоличном исполнительном органе

I. Совет директоров с момента избрания на годовом общем собрании акционеров   10 июля  2013  года  по настоящее время.

	ФИО, возраст, гражданство
	Занима​емая          должность.
	% акций Общест​ва, 
которы-ми он владеет
	Время работы на должности
	Обра​зова​ние
	Профес​сия
	Иные должн., занимае​мые в обществе

	Логачев Алексей Игоревич, гражданин РФ
	Генеральный директор АО «Алмазинстру-
мент»
	0%
	с июля
2013 г.
	Высшее
	Инженер-физик
	Член Совета дирек-торов.

	Гринчишин Игорь Владимирович, 1984 г. р., гражд. РФ.
	Менеджер ОАО  «ОСРАМ»
	8,7%
	с 2013 г.
	Высшее
	Инженер-физик
	Член Совета дирек-торов.

	Захаров Александр Григорьевич
гражд. РФ.
	Заместитель генерального директора по развитию производства АО «Алмазинстру-

мент»
	0%
	с октября 2014 г.
	Высшее
	Экономист
	Член Совета дирек-торов.

	Берестнева Наталья Валентиновна, 1961 г.р., гражд. РФ.
	Главный бухгалтер АО «Алмазинстру-мент»
	0%
	с апреля 2013 г.
	Высшее
	Бухгалтер
	Член Совета дирек-торов.

	Гринчишин Владимир Владими-

рович, 1961  г.р., гражд. РФ
	Пенсионер
	62,5%
	-
	Высшее
	
	Пред. Совета
дирек-торов


10. Критерии определения и размер вознаграждения единоличного

исполнительного органа и членов Совета директоров
Критерием для определения вознаграждения по итогам работы за отчетный год председателю Совета директоров, членам Совета директоров является размер чистой прибыли, оставшейся в распоряжении предприятия и сумма, утвержденная общим собранием акционеров для этих целей.

11. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса

корпоративного поведения
Общество в своей деятельности руководствуется нормами действующего законодательства, определяющими и регулирующими основные принципы создания и функционирования акционерных обществ. В целях соблюдения норм  и  требований  корпоративного  права в  Обществе разработаны, утверждены   и действуют внутренние документы, отвечающие интересам акционеров. Соблюдаются требования по хранению документов. Реестр акционеров передан    специализированному регистратору и ведется с соблюдением всех норм корпоративного права. Функции счетной комиссии при проведении общих собраний акционеров выполняет регистратор, как и предусмотрено Уставом.       Соблюдаются   процедуры   корпоративного управления и легитимность формирования органов управления Общества, в результате риск возникновения корпоративных конфликтов значительно снижен и в течение отчетного года таковых не возникало. Переход прав собственности на акции оформляется согласно требованиям Положения по ведению реестра только передаточными распоряжениями. Записи в реестр акционеров вносятся своевременно, конфликтов в данном вопросе не зарегистрировано.     Годовые  общие  собрания  акционеров  проводятся своевременно с соблюдением всех процедур подготовки к ним и сроков, установленных действующим законодательством. Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров производится в соответствии с нормами,   предусмотренными   Уставом   Общества.   Всем   акционерам предоставляется  возможность  реализовать  свои  права  на  участие  в управлении акционерным обществом, через процедуру подачи заявок по кандидатам в органы управления и контроля Общества, предложений по повестке дня собрания и голосование на общем собрании акционеров, то есть права акционеров не ущемляются. В Уставе Общества заложены требования, позволяющие предотвратить возникновение конфликтных ситуаций, такие как: избрание Совета директоров кумулятивным голосованием, одобрение Советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов Общества, право Совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора. Общество ежеквартально представляет отчет эмитента в региональное представительство ФСФР, сообщает о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность эмитента, и аффилированных лицах. Общество имеет сайт в сети Интернет, где регулярно раскрывает информацию об акционерном обществе. Совет директоров и ревизионная комиссия осуществляют свою деятельность в соответствии с положениями, утвержденными общим собранием акционеров. Жалоб от акционеров в отчетном году не поступало, конфликтных ситуаций не возникало.

Генеральный директор                                                     А.И. Логачев
Главный бухгалтер                                                            Н.В. Берестнева
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