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1. Положение Общества в отрасли
       Всего в Европе 143 предприятия по производству изделий из драгоценных камней и драгоценных металлов. ОАО «Алмазинструмент» находится на 55 месте по объему реализации продукции. За 2011 год ОАО «Алмазинструмент» увеличило объем продаж на 9%. 

       В настоящее время 49 компаний столкнулись с финансовыми трудностями, 46 компаний за 2011 год снизили объем продаж.
В 2011 году объем промышленного производства в России по сравнению с 2010 годом вырос на 5%.
      По предприятиям, выпускающим алмазный инструмент объем производства к уровню 2010 года составил в   натуральном   выражении   103  %, в денежном 117   %.
На рынке производства инструмента из природных и синтетических алмазов в Российской Федерации работают в настоящее время четыре  специализированных предприятия - ОАО "МПО по ВАИ" г. Томилино, ОАО "ВЕАЛ" г. Венёв, ОАО "ТЕРЕКАЛМАЗ" Кабардино-Балкария и акционерное общество "Алмазинструмент". Некоторые из них выпускают продукцию аналогичную нашей и являются прямыми конкурентами, в том числе предприятия в г. Томилино, г. Терек.

Кроме указанных предприятий производством аналогичной продукции занимаются цеха и участки, открытые на кабельных предприятиях, в том числе "Москабель", целый ряд закрытых акционерных обществ и предприятий других правовых форм, такие как - ЗАО "Дайминтех" С.- Петербург, ЗАО "Кристалл - ЛТД" г.Москва, ЗАО "Сиал" г. Новосибирск, ОАО "Саха Даймонд", "Завод пром. инструментов" г.Крымск, ВНИИАЛМАЗ, ОАО "ВНИИКП", ООО "БелПАЗ" г. Белгород, который одновременно является представителем Полтавского завода алмазного инструмента в Российской Федерации, и ряд других предприятий. Довольно серьезным конкурентом, как по производству волок из синтетических алмазов, так и правящего инструмента, является Полтавский завод алмазного инструмента (Украина).

В настоящий момент нам удаётся сохранять устойчивое положение в производстве волок из природных алмазов  и инструменту, изготовленному методом гальваностегии. Однако, с каждым годом положение становится более сложным и нам необходимо постоянно работать над вопросами конкурентоспособности нашей продукции, как в отношении качества, так и в вопросе цен на выпускаемый инструмент и не снимать вопрос по производству новых видов инструмента алмазного, так как только при этом условии мы сохраним своих потребителей и приобретем новых.

2. Приоритетные направления деятельности Общества
Основными направлениями деятельности Общества на данном этапе  являются:

- сохранение рынков сбыта продукции и поиск новых потребителей;

- увеличение   объемов   производства   продукции   из   природных   и синтетических алмазов;

- улучшение качества выпускаемой продукции;

- совершенствование   технологических   процессов   изготовления инструмента

алмазного;

- освоение новых видов инструмента алмазного, в том числе, изготовленного из новых, более качественных, синтетических алмазов, как более перспективных с точки зрения экономии природного сырья и менее дорогостоящих, в том числе производство волок из новых материалов, в частности, из материалов "Алмазот", «Компакс».

3. Отчет Совета директоров

о результатах развития Общества по приоритетным   направлениям его деятельности
В отчетном 2011 году  произведено и реализовано продукции  собственного производства на  47 млн. 869 тыс. рублей, в том числе по видам инструмента:

-  волоки из природных алмазов                    -           27 млн. 246 тыс. руб.

-  волоки    « СВ »                                            -             4 млн. 113 тыс. руб.    
-  алмазы в оправе                                            -            2 млн. 491 тыс. руб.

-  карандаши                                                     -               1 млн. 66 тыс. руб.

-  стеклорезы                                                    -                         410 тыс. руб.

-  оправы СВ                                                    -                       2 тыс. 500 руб.

-  иглы                                                               -                            14 тыс. руб.

-  гальванический  инструмент                       -            12 млн. 502 тыс. руб.

-  восстановление инструмента                       -                    24 тыс. 500 руб.
   Объем  реализации продукции собственного производства к уровню 2010 года составил   109%, или       увеличился на  3 млн.  984 тыс. руб.  Объем реализации по волокам  алмазным - эта продукция занимает наибольший удельный вес     65,4% в производстве,  увеличился на   12%, в денежном выражении на  3 млн. 480 тыс. руб. Реализация  гальванического инструмента составляющего  26,1  % в общем объеме реализации, снизилась по сравнению с 2010 годом на  2%, в денежном выражении на 198 тыс. руб.

Объем реализации алмазов в оправах, карандашей алмазных специальных, стеклорезов , составляет  8,5 % от общего объема, увеличен по сравнению с 2010 годом на  21%, в денежном выражении на  702 тыс.  руб.

На экспорт в 2011 году реализовано продукции на 4 млн. 684 тыс. руб., что на 1 млн. 948 тыс. руб. меньше чем в 2010 году. Экспортные поставки осуществлялись на Украину и в Белоруссию.

Кроме того, прочая  реализация  (реализация основных средств,   материалов, незавершенное строительство) в 2011 году   составила  8 млн. 643 тыс. рублей,  аренда и услуги – 2 млн. 586 тыс. рублей.

Общая выручка от продажи продукции, товаров, работ и услуг за 2011 год составила 59 млн. 098 тыс. рублей, что 12 млн. 773 тыс.рублей  больше, чем в предшествующем году.

За последние годы на рынке инструмента алмазного появилось достаточное количество конкурентов, изготавливающих аналогичную продукцию, и если не работать серьезно с потребителем, а также над освоением новых видов продукции и использованием новых видов синтетического сырья и улучшением качества продукции, то можно упустить уже "занятую нишу".

Для   решения  задач   выпуска  конкурентоспособной   продукции   в отчетном году проведены   определенные   работы по совершенствованию действующих технологических процессов,  внедрению более совершенного оборудования, расширению номенклатуры выпускаемого инструмента за счет освоения новых видов продукции, в том числе:

· разработка новых технологических процессов: внедрение в производство
технологии изготовления волок с применением новых
видов материалов;

Также одной из основных задач, решаемых технической службой в отчетном году, была задача по снижению материальных и трудовых затрат при производстве инструмента алмазного.

На производство реализованной в 2011 году продукции затрачено – 48 млн. 178 тысяч рублей, что в пересчете на 1 рубль продукции составило 1,01 копеек, что на 14 коп. больше, чем в прошлом году.  Рентабельность основной деятельности составила -1 % против 15 % в прошлом году.

Прибыль от реализации продукции и услуг в 2011 году составила -   1 млн. 783 тыс. рублей. Убыток  до налогообложения, с учетом прочих и внереализационных  доходов

(11 млн. 461 тыс. руб.) и расходов (12 млн. 376 тыс. руб.), составляет 4 млн. 827 тыс. рублей, уплачен налог на прибыль в сумме 483 тыс. рублей, отложенные налоговые активы и обязательства 399 тыс. рублей. По итогам отчетного года получен убыток 4 млн. 911 тыс. рублей.

В 2011 году из прибыли предприятия израсходованы средства в том числе и по следующим направлениям:

- материальная помощь
и единовременные поощрения
          -  122 тыс. рублей;

-
материальная помощь пенсионерам                                 -  3 тыс. рублей;

· ритуальные услуги
          -   41,5 тыс. рублей;

· финансовая помощь
          -   55 тыс. рублей;

-
 спецпитание (молоко)
        -   24 тыс. рублей;


Итого:                                                                                     - 245,5 тыс. рублей.

Объему использованных энергетических ресурсов ОАО «Алмазинструмент» в отчетном году:

     Наименование                                    Количество                                      Сумма

- вода (куб.м.)
4572
64523,72

- газ (тыс. куб.м.)
93
344 525, 35

- эл. Энергия (кВт.ч.)

           511988



   2389561,27

- бензин (л.)                                                16820                                          368 854,48

- дизтопливо (л.)


          1833                                            37762,34

   Общество ведет бухгалтерский учет своего имущества, обязательств, хозяйственных операций на основе натуральных измерителей в денежном выражении путем сплошного, непрерывного, документального и взаимосвязанного их отражения в журналах-ордерах, Главной книге в автоматизированной форме учета. Для ведения бухгалтерского учета утвержден Рабочий план счетов бухгалтерского учета предприятия. В целом учет хозяйственной деятельности общества ведется в соответствии с положением по учетной политике предприятия, утвержденным Советом директоров (протокол № 1 от 17 января 2011 года). Учетная политика предприятия разработана таким образом, чтобы способы ведения бухгалтерского учета обеспечивали полное отражение всей хозяйственной деятельности.

Сегодня нам предстоит утвердить годовую бухгалтерскую отчетность с
валютой баланса в размере 60  млн. 465 тыс. рублей, в составе которой:

· основные средства
   -   3 млн. 026 тыс. рублей;

· долгосрочные финансовые вложения                    - 37млн. 053 тыс. рублей;

· нематериальные активы
                  -    5 тыс. рублей;

· отложенные налоговые активы                                          -  336 тыс. рублей;

· запасы                                                                     -   16 млн. 931 тыс. рублей;

· дебиторская задолженность
  -  1 млн. 489 тыс. рублей;

· НДС по приобретенным ценностям                                   -    62 тыс. рублей;

· денежные средства                                                      - 1млн 563 тыс. рублей;

· уставной капитал                                                       - 9 млн. 564 тыс. рублей;

· добавочный капитал                                                  - 1 млн. 714 тыс. рублей
· резервный капитал                                                                - 478 тыс. рублей;

· отложенные налоговые обязательства
                 -1  тыс. рублей;

· займы и кредиты
 - 1 млн. 500 тыс. рублей;

· кредиторская задолженность                                  - 4 млн. 145 тыс. рублей;

     Стоимость чистых активов Общества (в балансовой оценке) по состоянию на конец отчетного года составила 54 млн. 819 тыс. рублей. В составе пассива 98 % составляет собственный капитал. 2 % - заемный. В 2010 году приобретено имущества на сумму 860 тыс. рублей, выбыло имущества на 1 млн..465 тыс. рублей. Инвестиции составили 860 тыс. рублей, все за счет собственного капитала.
В заключение раздела по финансово-хозяйственной деятельности следует отметить, что вся бухгалтерская и финансовая отчетность прошла аудиторскую проверку и проверку ревизионной комиссии Общества, которые подтверждают её достоверность. Нарушений и искажений не установлено. Бухгалтерская отчетность со всеми поправками и замечаниями проверок полностью отражает во всех существенных аспектах активы и пассивы Общества, а также финансовые результаты его деятельности за 2011 год и предлагается на ваше утверждение.

Численность работающих в ОАО «Алмазинструмент» по состоянию на 01.01.2011 года составила -137 человек, в том числе 70 – женщины. Принято в течение 2011 года  5 человек ,в т. ч. 2 женщины. Из общего числа принятых - 2 человека  основные рабочие, 3 человек – вспомогательные рабочие.
Уволено в 2011 году 11 человек,  из них 6 человек по собственному желанию, 2 человека по сокращению, 1 - в связи с истечением срока трудового договора, 1 – за прогул, 1 – в связи со смертью.

Численность работающих на 01.01.2012 года составила 131 человек, в том числе – 68 женщин.

В целях поддержания здоровья работающих, 2 дня в неделю на здравпункте в течение отчетного года принимал квалифицированный врач, своевременно проводились профилактические осмотры работающих, занятых на работах с вредными условиями труда.

Деятельность Совета директоров в истекшем году была направлена на изыскание резервов по улучшению деятельности Общества, эффективное вложение средств предприятия, его прибыльную работу и соблюдение норм корпоративного поведения. В течение года проведено 5 заседаний Совета директоров, на которых рассмотрены и приняты решения по вопросам обеспечения нормальной деятельности Общества, такие как:

· о подготовке к годовому собранию акционеров;

· рассмотрение и предварительное утверждение годового отчета и годовой
бухгалтерской отчетности;

· подготовка  предложений  по  распределению  прибыли  Общества за
отчетный год;

· об учетной политике на 2011 год;
4.Отчет о выплате начисленных дивидендов по акциям Общества
В 2011 году дивиденды  по итогам финансово-хозяйственной деятельности предприятия за 1-е полугодие и 9 месяцев не начислялись и не выплачивались.
5. Перспективы развития Общества
Решая задачи, поставленные приоритетными направлениями развития Общества, мы должны создать базу для увеличения объемов реализации продукции, по крайней мере, не менее 5 млн. рублей в месяц. Для чего необходимо ещё раз детально проанализировать все наши возможности и сосредоточить усилия на более слабых местах с целью их ликвидации.

     Основные    показатели    производственно-хозяйственной    деятельности Общества выглядят следующим образом:

	Показатели
	Объемы
	2011 г. в % к 2010 г.

	
	2010 год
	2011 год
	

	
	тыс.руб.
	тыс. кар.
	тыс. руб.
	тыс. кар
	

	Товарный выпуск продукции собственного производства
	42437,7
	154,3
	48001,6
	138,2
	113

	Отгружено продукции, всего:
	43885
	152
	47869,4
	134,1
	109

	из неё - волоки ( прир.)
	23722,3
	0,8
	27246,3
	0,8
	115

	- волоки (СВ)
	4157,4
	х
	4133,1
	х
	99

	- алмазы в оправе

-карандаши

- стеклорезы
	1780,8
544,9

811,7

125,3
	0,3
1,68

0,24

0,24
	2490,8
1065,6

410,2

16,6
	0,32
1,79

0,1

0,01
	140
196

51

13

	- гальваника
- восстановление инструмента
	12700
42,5
	148,74
х
	12502,3
24,5
	131,1
х
	98
58

	Прибыль (убыток) от реализации

продукции (тыс. руб.
	5881,68
	
	

	
	
	-308,91
	

	Численность (чел)
	126
	125
	99

	Среднемесячная

зарплата (руб.)
	10652
	12260
	115


Необходимо  увеличить производство, приложить немалые усилия по различным направлениям деятельности, в том числе, усилить работу по продвижению своей продукции на рынок, возможно увеличив затраты по рекламе и маркетингу, что в конечном итоге себя оправдает. Более серьезно вести работу с региональными представителями. Продолжать работать по освоению новых видов инструмента алмазного и освоению новых видов материалов для изготовления, уже зарекомендовавшей себя, продукции, заниматься совершенствованием имеющихся технологических процессов и разработкой новых прогрессивных технологий.
В текущем году планируется продолжить работы по следующим основным направлениям:

1. Освоение новых видов продукции: бруски алмазные правящие, иглы из   природных алмазов, волоки  для скальпирования.

2. Разработка новых технологических процессов: продолжить  совершенствование технологического процесса изготовления волок 
 с    применением    синтетических    сверхтвердых материалов  «Компакс»,      «Monodie».

3. Внедрение  в  производство  технологии  изготовления  природных  и
синтетических волок в «запаянном виде» с применением новых видов
оборудования.

4. Модернизация действующего и приобретение нового  современного
оборудования с целью расширения возможности производства и выпуска
качественной  продукции,   в  том  числе:   технологический   комплекс
лазерной обработки алмазов «Diamax», станок для у/звуковой обработки 
импортного   производства,   станок   для   калибровки   и   полирования
цилиндрических поверхностей импортного производства.

5. Совершенствование технологической оснастки с целью снижения
трудоемкости и улучшения качества изготавливаемого инструмента.

Техническая служба продолжает работу по дальнейшему проведению испытаний инструмента у потребителей с целью наработки статистических данных для определения показателей качества и работоспособности инструмента. Устанавливается более тесная связь с потребителями нашей продукции, изучаются их запросы и технологии использования нашего инструмента, чтобы учесть и устранить любые негативные моменты, возникающие в процессе производства. Выполнены  работы по ремонту и поддержанию в рабочем состоянии  оборудования и помещений предприятия.

6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельность Общества
Как и у любого предприятия у нас тоже существуют факторы риска, основным из которых можно считать риск сокращения спроса на нашу продукцию.  Чтобы предотвратить, снизить данный риск, в отчетном году была поставлен во главу угла вопрос продвижения нашей продукции на рынок и ее реализация. Нельзя "снимать со счета" и возможность возникновения рисков, связанных с обеспечением предприятия сырьем алмазным, которые в последнее время стали явно просматриваться. В отчетном году сырье приобреталось  в ГОХРАНЕ  и в АК "АЛРОСА".

Кроме того, постоянное удорожание сырья алмазного увеличивает материальные затраты и ставит под угрозу конкурентоспособность нашей продукции с "точки зрения" цен, но над этим вопросом постоянно ведутся работы и принимаются своевременные и действенные меры.
7. Отчет о крупных сделках

В отчетном, 2011 году, ОАО "Алмазинструмент" крупных сделок не совершало.

8. Отчет о сделках с заинтересованностью
В отчетном году ОАО "Алмазинструмент" сделок с заинтересованностью не совершало.

9. Информация о составе Совета директоров и единоличном исполнительном органе
I. Совет директоров с момента избрания  на годовом общем собрании акционеров 31 марта  2011 года  по настоящее время.

	ФИО, возраст, гражданство
	Занима​емая          должность.
	% акций Общест​ва, кот. он влад.
	Время работы на должности.
	Обра​зова​ние
	Профес​сия
	Иные должн., занимае​мые в обществе

	Аксенов Олег Петрович,1963 г. р., гражд.РФ
	Зам.генерального директора по развитию производства  ОАО «Алмазинструмент»
	0
	20 июля 2009 г.
	Высшее
	Эконо​мист
	Член Совета директ.

	Гринчишин Игорь Владимирович, 1984 г. р., гражд. РФ.
	Менеджер ООО  «Дмитровские овощи»
	8,7%
	-
	Высшее
	
	Член  Совета директ.

	Фалк Дмитрий Исаевич
	Председатель Совета директоров журнала «ВВП»
	19%
	-
	Высшее
	Эконо​мист
	Пред. Совета
дирек-торов

	Мохов Сергей Александрович1960 г. гражд. РФ.
	Генеральный директор ОАО «Алмазинструмент».
	0,2%
	с марта   2004 г.
	Высшее
	Инженер-механик
	Член Совета дирек-торов.

	Позднеева Ольга Юрьевна 1970 г.р., гражд. РФ.
	Домохозяйка
	9,9%
	-
	Высшее
	
	Член Совета директ.


10. Критерии определения и размер вознаграждения единоличного

исполнительного органа и членов Совета директоров
Критерием для определения вознаграждения по итогам работы за отчетный год председателю Совета директоров, членам Совета директоров является размер чистой прибыли, оставшейся в распоряжении предприятия и сумма, утвержденная общим собранием акционеров для этих целей.

11. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса

корпоративного поведения
Общество в своей деятельности руководствуется нормами действующего законодательства, определяющими и регулирующими основные принципы создания и функционирования акционерных обществ. В целях соблюдения норм  и  требований  корпоративного  права в  Обществе разработаны, утверждены   и действуют внутренние документы, отвечающие интересам акционеров. Соблюдаются требования по хранению документов. Реестр акционеров передан    специализированному регистратору и ведется с соблюдением всех норм корпоративного права. Функции счетной комиссии при проведении общих собраний акционеров выполняет регистратор, как и предусмотрено   Уставом.       Соблюдаются   процедуры   корпоративного управления и легитимность формирования органов управления Общества, в результате риск возникновения корпоративных конфликтов значительно снижен и в течение отчетного года таковых не возникало. Переход прав собственности на акции оформляется согласно требований Положения по ведению реестра только передаточными распоряжениями. Записи в реестр акционеров вносятся своевременно, конфликтов в данном вопросе не зарегистрировано.     Годовые  общие  собрания  акционеров  проводятся своевременно с соблюдением всех процедур подготовки к ним и сроков, установленных действующим законодательством. Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров производится в соответствии с нормами,   предусмотренными   Уставом   Общества.   Всем   акционерам предоставляется  возможность  реализовать  свои  права  на  участие  в управлении акционерным обществом через процедуру подачи заявок по кандидатам в органы управления и контроля Общества, предложений по повестке дня собрания и голосование на общем собрании акционеров, то есть права акционеров не ущемляются. В Уставе Общества заложены требования, позволяющие предотвратить возникновение конфликтных ситуаций, такие как: избрание Совета директоров кумулятивным голосованием, одобрение Советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов Общества, право Совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора. Общество ежеквартально представляет отчет эмитента в региональное представительство ФСФР, сообщает о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность эмитента, и аффилированных лицах. Общество имеет сайт в сети Интернет, где регулярно раскрывает информацию об акционерном обществе. Совет директоров и ревизионная комиссия осуществляют свою деятельность в соответствии с положениями, утвержденными общим собранием акционеров. Жалоб от акционеров в отчетном году не поступало, конфликтных ситуаций не возникало.

Генеральный директор                                                     С.А. Мохов
Главный бухгалтер                                                            Т.В. Соколова
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